


Erfolgreiches Jahresergebnis 2024

Die Zuger Kantonalbank erzielt 2024 ein erfreuliches Ergebnis und wéchst weiterhin solid.

Hauptireiber des hheren Geschaftsertrags ist die ausgesprochen positive Entwicklung

im Anlage- und Vermégensverwaltungsgeschaft. Das Kreditwachstum ist substanziell, und

das Zinsergebnis nimmt trotz sinkendem Zinsniveau leicht zu. Im Rahmen der strate-

gischen Investitionsplanung wéchst der Geschaftsaufwand. Das Kosten-Ertrags-Verhdlinis liegt

bei tiefen 43,5 Prozent. Als Messgrésse fir die operative Leistung betrigt der Geschafts-

erfolg 142,1 Mio.* und ibertrifft damit das Vorjahresergebnis um 0,9 Prozent. Der Bankrat

beantragt eine unverdnderte Dividende von 220 Franken pro Aktie.

Die Zuger Kantonalbank kommt mit ihrer
Strategie #gemeinsamvorwarts 2025 gut vor-
an. Der eingeschlagene Wachstumskurs
wird im Geschéaftsjahr 2024 erfolgreich fort-
gesetzt. Verschiedene strategische Initiati-
ven werden abgeschlossen und in den ordent-
lichen Bankbetrieb dberfihrt. Auch in einem
anspruchsvollen Umfeld mit sinkenden Zinsen
und Schwankungen an den Finanzmérkten
bewdhrt sich die langfristige Ausrichtung der
Zuger Kantonalbank mit einer starken Eigen-
mittelbasis und einer stabilen Refinanzierung.

Zinsengeschaft bestdtigt starke
Vorjahreswerte

Nach dem ausserordentlich starken Vor-
jahr sorgen die wieder ricklaufigen Zinsen fir
Herausforderungen im Zinsengeschaft. Die
Schweizerische Nationalbank senkt nach dem
Zinsanstieg in den Jahren 2022 und 2023

im Berichtsjahr die Leitzinsen in vier Schritten.
Zudem fihren die gestiegenen Refinanzie-
rungskosten am Geld- und Kapitalmarkt zu
einem haheren Zinsaufwand. Ungeachtet
dieser Herausforderungen bleibt die Zuger
Kantonalbank dank ihres strategisch und

langfristig ausgerichteten Managements von
Bilanz- und Zinsénderungsrisiko gut posi-
tioniert. Der Zuger Kantonalbank gelingt es,
das Brutto-Zinsergebnis um 0,7 Prozent

auf 212,7 Mio. zu steigern. Dabei wurden Ein-
zelwertberichtigungen von 12,7 Mio. ge-
bildet. Dagegen kdnnen Wertberichtigungen
for inh@rente Ausfallrisiken Uber 4,0 Mio.
aufgeldst werden. Der Nettoerfolg aus dem
Zinsengeschaft liegt mit 204,0 Mio. leicht
Uber dem Niveau des Vorjahrs.

Ausbau des Anlage- und
Vermégensverwaltungsgeschafts

Besonders erfreulich entwickelt sich im

Jahr 2024 das Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft. Der Erfolg aus dem zweit-
gréssten Ertragspfeiler der Zuger Kantonalbank
nimmt um 12,5 Prozent oder 9,6 Mio. auf

87,0 Mio. zu. Den bedeutendsten Beitrag leis-
tet der héhere Erfolg aus dem Anlage- und
Vermégensverwaltungsgeschéft des Stamm-
hauses. Die betreuten Depotvermégen
steigen um 1,6 Mrd., wovon 0,5 Mrd. auf Zu-
flisse zurickzufthren sind. Mit diesem deut-
lichen Wachstum bauen wir unsere Position

* Alle Betrage im Bericht werden in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen.
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in diesem strategisch wichtigen Segment

weiter aus.

Sehr erfreuliche Entwicklung der

Immofonds Asset Management AG (IFAM)
Ebenfalls tragt der Erfolg der IFAM zu diesem
guten Ergebnis aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschéft im Berichtsjahr
bei. Die erfolgreich durchgefihrten Kapi-
talerhdhungen beim IMMOFONDS und beim
IMMOFONDS suburban und die Steige-
rung des Anlagevermégens fihren zu einem
Ausbau des Geschéftsertrags um 4,0 Mio.
auf 14,8 Mio.

Handelsgeschaft und ibriger Erfolg

leicht ricklaufig

Mit einem nur geringfigigen Rickgang um
3,9 Prozent von 19,3 Mio. auf 18,6 Mio. erreicht
der Erfolg aus dem Handelsgeschéft nahezu
das Rekordergebnis des Vorjahrs. Der Gbrige
ordentliche Erfolg bleibt mit 5,6 Mio. stabil
auf dem Niveau des Vorjahrs.

Aufwendungen im Rahmen der Wachstums-
ambitionen, gutes Kosten-Ertrags-Verhaltnis
Das kontinuierliche Geschaftswachstum

der Zuger Kantonalbank wirkt sich auf den
Geschaftsautwand aus, der gegeniber
dem Vorjahr um 6,6 Prozent von 132,2 Mio.
auf 140,9 Mio. zunimmt. Der Personalauf-
wand wéchst um 8,3 Prozent von 84,6 Mio.
im Vorjahr auf 91,6 Mio. Ein wesentlicher
Treiber dieser Entwicklung sind die im Zusam-
menhang mit der Wachstumsstrategie
#gemeinsamvorwdérts 2025 und dem gestie-

genen Geschaftsvolumen neu geschaftfe-

nen Stellen. Insgesamt betragt der Mitarbeiter-
bestand der Zuger Kantonalbank per Ende
Berichtsjahr 504 Vollzeitstellen. Der Anstieg
des Sachaufwands um 3,8 Prozent von

44,5 Mio. auf 46,1 Mio. ist vor allem auf ge-
stiegene Betriebskosten infolge des erwei-
terten Transaktions- und Geschéaftsvolumens
sowie auf allgemeine Teuerungseffekte zurick-
zufohren. Dank der erneuten Ertragssteige-
rung erhodht sich das Kosten-Ertrags-Verhéltnis
im Berichtszeitraum trotz Investitionen in

die Zukunft nur geringfigig von 42,2 Prozent
auf 43,5 Prozent.

Gewinnniveau gehalten, stabile Dividende

Im Berichtsjahr befinden sich die Abschrei-
bungen praktisch auf dem Niveau des
Vorjahrs. Die Modernisierungsarbeiten an den
Geschaftsstellen sind abgeschlossen. Die
entsprechenden Investitionen werden Uber
einen Zeitraum von finf Jahren abgeschrie-
ben. Wie im Vorjahr betrégt die Abschreibung
des Goodwills aus der Ubernahme der

IFAM 12,6 Mio. Die operationellen Verluste
liegen mit 0,3 Mio. auf einem sehr tiefen
Niveau. Der ausserordentliche Ertrag von

4,1 Mio. vom Vorjahr wiederholt sich nicht.
Insbesondere dadurch sinkt der Konzern-
gewinn im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Pro-
zent von 124,8 Mio. auf 122,4 Mio. Der Bankrat
beantragt deshalb den Aktion&rinnen und
Aktionaren der Zuger Kantonalbank eine unver-
anderte Dividende von 220 Franken pro Aktie.



Ausgezeichnete Kapitalausstattung

Weiterhin sehr stark présentiert sich unsere
Eigenkapitalbasis. Gestarkt wird diese im
Jahr 2024 zusatzlich durch die Emission einer
nachrangigen Tier-2-Anleihe im Umfang

von 150 Mio. Dadurch erhéht sich die Gesamt-
kapitalquote trotz des starken Kreditwachs-
tums von 18,2 Prozent im Vorjahr auf 19,8 Pro-
zent. Die Zuger Kantonalbank ist damit
bestens fur die Zukunft gerustet. Auch die
jingste Bestétigung des AA+-Ratings

durch Standard & Poor’s unterstreicht die
hohe Sicherheit und die Stabilitat der

Zuger Kantonalbank. Die Ratingagentur
attestiert der Zuger Kantonalbank eine starke
Wettbewerbsposition in der Wirtschafts-
region Zug, eine solide Kapitalisierung und
eine umsichtige Kreditvergabepraxis.

Zuger Kantonalbank Aktie

Die Aktie der Zuger Kantonalbank notiert
per Ende 2024 bei 8240 Franken. Im Jahres-
vergleich entspricht dies einem Anstieg von
9,0 Prozent (SMI: 4,2 Prozent). Zusammen mit
der ausbezahlten Dividende von 220 Fran-
ken pro Aktie ergibt sich eine Gesamtrendite
von 11,9 Prozent. Damit Ubertrifft unsere
Aktie den Gesamtmarkt zum dritten Mal in
Folge.

Ausblick

Attraktives Anlageumfeld

Die Inflationszahlen in den grossen Industrie-
nationen normalisieren sich fortlaufend,
womit sich der Fokus der Zentralbanken auf
die Konjunkturlage verschiebt. Das sich
verdndernde politische Umfeld in Europa und
Ubersee bringt zusatzlich neue Impulse

in die Finanzmdrkte. Fir die Schweiz erwarten
wir dank der robusten Wirtschaft trotz der
anhaltenden geopolitischen Spannungen ein
solides Jahr 2025. Das Anlageumfeld schét-
zen wir vor diesem Hintergrund nach wie vor

als attraktiv ein.

Starker Zuger Immobilienmarkt

Der Kanton Zug gehért unverdndert zu
den begehrtesten Wohnungsmdérkten in der
Schweiz. Die ricklé@ufigen Zinsen haben
die Nachfrage nach Wohneigentum weiter
unterstitzt, womit sich der Aufwdértstrend

bei den Eigenheimpreisen weiter fortsetzen
durfte. Bei den Mietwohnungen betrégt
die mittlere Insertionsdauer lediglich zehn
Tage, und die Leerstandsquote fallt auf
sehr tiefe 0,2 Prozent. Trotz der moderaten
Zunahme der Bautatigkeit dirfte die hohe
Nachfrage weiterhin steigende Mieten auf
breiter Front zur Folge haben. Fir Investo-
ren bietet der Zuger Immobilienmarkt nach

wie vor interessante Anlageperspektiven.



Anspruchsvolles Refinanzierungsumfeld

Die kundenseitige Finanzierungsnachfrage
diurfte auch im Jahr 2025 hoch bleiben,

und wir gehen weiterhin von schwierigen Be-
dingungen auf dem Geld- und Kapital-
markt aus. Die Refinanzierung des Kredit-
wachstums Gber Kundeneinlagen und
Anleihensemissionen wird daher fir die Ge-

schaftsbanken herausfordernd bleiben.

Strategie erfolgreich weiterfihren

Die Zuger Kantonalbank fohrt ihren einge-
schlagenen Wachstumskurs fort. Die Prioritd-
ten unserer auf Kontinuitét ausgerichteten
Geschaftspolitik gelten der hohen Sicherheit

und Stabilitét der Bank in einem anspruchs-

vollen Marktumfeld sowie dem umfassenden

Beratungsangebot fir unsere Kundinnen

und Kunden. Weiter vorangetrieben wird die

Ertragsdiversifikation. Im Zentrum steht da-

bei ein breiteres Angebot an Anlage- und Vor-

sorgedienstleistungen. Im Wealth Mana-
gement wie auch im Geschaft mit Privat- und
Firmenkunden wollen wir unsere fihrende
Marktposition weiter ausbauen.

Vorschau Termine
Publikation Geschaftsbericht 2024
27. Marz 2025

Ordentliche Generalversammlung
10. Mai 2025

Halbjahresabschluss 2025
15. Juli 2025



Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2024 (wor cewinnverwendung)

in 1000 Franken (gerundet) 2024 2023 Verénderung
Aktiven

Flussige Mittel 2'315'994 2'969'382 -22,0%
Forderungen gegeniber Banken 31'505 46'612 -32,4%
Forderungen gegeniber Kunden 1'022'672 811’369 26,0%
Hypothekarforderungen 14'620'694 14'104'327 3,7%
Handelsgeschaft 329 154 113,5%
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 12'789 3'577 257,5%
Finanzanlagen 666'363 665'583 0,1%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14'914 13161 13,3%
Nicht konsolidierte Beteiligungen 21'752 21’552 09%
Sachanlagen 117179 121169 -3,3%
Immaterielle Werte 30904 43'489 -28,9%
Sonstige Aktfiven 33065 19948 65,8%
Total Aktiven 18’888"160 18'820'324 0,4%
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 144’431 81037 782%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12'925'477 13'097'759 -1,3%
Negative Wiederbeschaffungswerte 3'580 16177 -77,9%
derivativer Finanzinstrumente

Kassenobligationen 11'063 14'199 -22,1%
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4'136'000 3'982'000 3,9%
Passive Rechnungsabgrenzungen 78'676 77'048 2,1%
Sonstige Passiven 36211 53217 -32,0%
Rickstellungen 1’387 5'550 -75,0%
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 790682 790'682

Aktienkapital 144'144 144'144

Kapitalreserve 90848 90'529 0,4%
Gewinnreserve 408'421 347'924 17,4%
Eigene Aktien -5'127 -4'762 7,7 %
Konzerngewinn 122'368 124'820 -2,0%
Total Passiven 18’888"160 18'820'324 0,4%
Ausserbilanzgeschéfte

Eventualverpflichtungen 108377 140'365 -22,8%
Unwiderrufliche Zusagen 745'453 803'533 -7,2%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 24268 24'268




Konsolidierte Erfolgsrechnung

in 17000 Franken (gerundet) 2024 2023 Verénderung
Zins- und Diskontertrag 342'000 326'235 4,8%
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3'345 3296 1,5%
Zinsaufwand -132'679 -118'345 12,1%
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 212665 211’186 0,7 %
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen -8'698 -8'972 -3,0%
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 203967 202215 0,9%
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 58555 51'372 14,0%
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 3'367 3691 -8,8%
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschdéft 37'733 33286 13,4%
Kommissionsaufwand -12'677 -11'007 152%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 86'978 77'342 12,5%
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 18’588 19'342 -3,9%
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 140

Beteiligungsertrag 1'412 1’390 1,6%
= davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 1'412 1’390 1,6%
Liegenschaftenerfolg 3'439 3796 -94%
Anderer ordentlicher Ertrag 587 505 16,2%
Anderer ordentlicher Aufwand -2

Ubriger ordentlicher Erfolg 5'576 5'691 -2,0%
Geschéftsertrag 315’109 304’591 3,5%
Personalaufwand -91'620 -84'606 8,3%
Sachaufwand -46'146 -44'466 3,8%
Abgeltung Staatsgarantie -3'178 -3'178
Geschaftsaufwand -140'944 -132'250 6,6%
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen -31'681 -31'367 1,0%
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen -349 -167 109,2%
Wertberichtigungen sowie Verluste

Geschdftserfolg 142’135 140’807 0,9 %
Ausserordentlicher Ertrag 449 4’132 -89,1%
Stevern -20'216 -20'119 0,5%
Konzerngewinn 122’368 124’820 -2,0%




Die wichtigsten Zahlen

in 17000 Franken (gerundet) 2024 2023 Verénderung
Konsolidierte Bilanz

Bilanzsumme 18'888'160 18'820'324 0,4%
Kundenausleihungen 15'643'366 14'915'697 49%
® davon Hypothekarforderungen 14'620'694 14'104'327 3,7%
Kundengelder 12'936'540 13'111'958 -1,3%
Eigene Mittel

Regulatorisches Gesamtkapital 1'665'379 1'448'751 15,0%
Gesamtkapitalquote 19,8% 18,2%

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 203967 202215 09%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 86'078 77'342 12,5%
Erfolg aus dem Handelsgeschéft 18'588 19'342 -3,9%
Geschéftsertrag 315109 304'591 35%
Geschaftsautwand -140'944 -132250 6,6%
Geschéftserfolg 142'135 140'807 0,9%
Konzerngewinn 122368 124’820 -2,0%
Kennzahlen

Betreute Depotvermégen 19307007 17740671 8,8%
Veré&nderung Depotvermdgen performancebereinigt 468'461 1'300'526 -64,0%
Kosten-Ertrags-Verhéltnis 43,5% 42,2%
Personalbestand (in Vollzeitstellen) 504 477
Aktienkennzahlen

Aktienkurs per Ende Jahr (in Franken) 8'240 7'560 9,0%
Bérsenkapitalisierung 2'375'493 2'179'457 9,0%
Dividende (in Franken) 220 220
Dividendenrendite 2,7 % 2,9%

1 Antrag an die Generalversammlung

Zuger Kantonalbank
Bahnhofstrasse 1
6301 Zug

Telefon 041 709 11 11

service@zugerkb.ch
www.zugerkb.ch

€ Zuger Kantonalbank

Die Zuger Kantonalbank leistet fir die Produktion dieses Kurzberichts einen finanziellen Klimabeitrag.



